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Tom tat

Trong thap ky tdi, nganh dau khi Viét Nam sé budc vao giai doan cong tac thu don md dugc tién hanh tiing budc cling vdi cong tac

tham do khai thac dau khi trén thém luc dia Viét Nam.

Bai viét gidi thiéu thong tin khai quat lién quan dén udc tinh chi phi thu don m tai Viét Nam va mot s6 nudc trén thé gidi, tir do gop
phan xac dinh cac loai chi phi can du trl, cac yéu td cung va cau, dong thai budc dau phac thao cau triic chi phi - cong viéc so bd lién quan
dén cong tac thu don md, phuc vu dinh hudng quén Iy cong tac thu don mé tai cac du an dau khi & Viét Nam trong tuong lai.

Turkhoa: Cau tric cong viéc thu don m, udc tinh chi phithu don mé, hang muc cdng viéc va ngan sach/chi phi.

1. Gidi thiéu

Hoat déng thu don mo la trach nhiém, nghia vu véi moi
trudng, dac biét 1a phai dam bao tra lai t6i da tinh trang ban
dau cia moi trudng sinh théi cling nhu day bién dé thu hat
dau tu vao cac dy dn mdéi va t6i uu thoi gian khai thac thém
luc dia.

Hoat dong thu don mé thudng bat dau dugc xem xét khi
mo dau khi khai thac & giai doan cuéi, san lugng ngay cang
thap va ha tang ngay cang xuéng cdp cho t6i lic khong con
dem lai lgi ich kinh t&. Khi mét mo dau khi cham dén nguéng
két thuc dai khai thac la luc can phai lén ké hoach déng mé
va chdm dut khai thac.

Hoat dong thu don mo ngoai khai la van dé dugc nganh
dau khi nhiéu qudc gia quan tam, trong dé cé Viét Nam.
S6 lugng két cdu ngoai khai tai khu vuc chau A - Thai Binh
Duong tinh dén ndm 2014 la 1.751, trong d6 Indonesia (328)
va Malaysia (261) dan dau vé s6 lugng [1].

Wood Mackenzie udc tinh cac bén van hanh céc ciu trac
13p d&t ngoai khoi & khu vuc chau A - Thai Binh Duang, bao
gém khu vuc Bong Nam A, Australia va New Zealand, cé thé

1 (6ng udc Basel: Cong udc Basel vé kiém sodt vin chuyén qua bién gidi cdc chdt thdi doc hai.

O[ %0
b . Ngdy nhdn bai: 16/4/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va stia chita: 16/4/2020 - 22/3/2021.
E| ﬁ Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 1/4/2021.

phai d6i mat vai chi phithu don mé t6i trén 100 ty USD
cho 2.600 gian khai thac, cong trinh bién va 35.000
giéng khoan. Tt nam 2018 - 2022, t6ng chi phi thu don
mo cla riéng Australia va Malaysia c6 thé [én t&i 25 ty
USD [2]. Hiép hoi Dau khi Vuang quéc Anh tinh toan
rang trong vong 10 nam ké tir ndm 2018, thi trudng
thu don mo toan cau c6 gid tri khoang 80 ty USD. Tinh
riéng Vuong quéc Anh, con s6 nay la 15 ty Bang Anh
cho giai doan 2018 - 2028 [3].

Mac du thu don mé la hoat ddng quan trong va
phc tap, cac nudc trong khu vuc Déng Nam A va
chaubai Duong - ngoai tri Australia, Thai Lan va Sin-
gapore - déu chua thuc su xdy dung hé thong phap
ly va quy dinh khung bao trum cho toan bé hoat
dong thu don mé. Khéng phai tat ca cac nudc trong
2 khu vuc trén déu la thanh vién cta cac thoa thuan/
diéu udc quoc té nhu Cong udc Basel (1989, 2011)!
hay khu vuc nhu Co quan diéu phéi cac bién Déng A
(COBSEA) va Hoi déng Dau khi ASEAN (ASCOPE). Mot
s6 nudc nhu Indonesia va Viét Nam dang bat dau
nhing budc dau tién thiét lap cac quy dinh thiét yéu
vé udc lugng chi phi déi véi hoat dong nay.

Trong boi canh dich bénh Covid-19 va gia dau
dién bién phuc tap nhu hién nay, chi phi dau tu va
van hanh khéng giam trong khi cac quy dinh vé bao
vé moi trudng c6 xu hudng ngay cang siét chat, ngay
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cang nhiéu tai san dau khi sé khong con hiéu qua vé
kinh t&, hodc cling khéng thé dem lai Igi ich cho viéc dau
tu thém dé kéo dai doi md. Dirng hoat dong cac gian
khoan, giéng khoan cling cac phuang tién thiét bi ngoai
khai la thach thic I6n ma nganh dau khi dang va sé phai
déi mat.

TU goc d6 quan ly ngan sach, bang cach dua ra buc
tranh t6ng quat vé cac hang muc chi phi chinh d8i véi
cong tac thu don mo, nha dau tu c6 thé udc lugng chi phi
tuong déi chinh xac trén co sé& mat bang chi phi chung tai
thai diém udc tinh. Theo d6, nha dau tu cé thé hoach dinh
ngan sach nhiéu nam trudc khi két thiuc doi mo/dsi gian
ngoai khai. Diéu nay gilp cho cac bén lién quan gom: cht
phuong tién - thiét bi, cdc co quan chic nang, cac bén
tham gia du an dau khi va ca ngusi dan (cong déng) & vi
thé chu ddng va co su du trii can thiét cho cac hoat déng
tiép theo ctia du an.

Trong bai viét nay, nhom tac gia tap trung phan tich
trudng hop thu don mo dugc thuc hién theo chién dich
vao cudi d&i mo, khong bao gom hoat déng thu don ca
biét trong thai gian khai thac vi ly do an toan.

2, Cac thach thuic trong udc tinh chi phi thu don mé

Clng nhu mot du an thong thudng, viéc xay dung va
udc tinh chi phi cho moét du an thu don moé dua trén 3 yéu
t6 chinh:

- Cac hang muc coéng viéc can thiét: Cau tric chi
tiét cong viéc thu don md (Decommissioning Work
Breakdown Structure - Decom.WBS) cho thay toan bé cac
budc clia mot du an thu don maé dién hinh. G méi budc lai
€6 cac yéu cau chuyén mon cu thé va déu phai dam bao
an toan: tur thiét ké dén van hanh, dén cac hang muc cong
viéc nhu ciu va nang, cac két cau, chan dé, khéi thugng
tang, cac hang muc ngam dudi bién, va cudi cung la tai si
dung, tai ché va tiéu hay.

- Khéilugng tuong ting véi méi hang muc céng viéc.
- Pon gia tai thoi diém cong viéc yéu cau.

Cac yéu t6 anh hudng dén muc dé chinh xéac cla viéc
udc tinh chi phi thu don mé: Udc tinh chi phi thu don mé
c6 thé dugc coi la nhiém vu thach thic nhat trong cong
viéc xay dung ngan sach trong hoat déng dau khi. Cac cau
tric ngan sach/udc tinh chi phi thu don mo déu diing lai
& muic d6 téng thé/bao quat cac yéu t6 tao nén pham vi
cdéng viéc ctia du an thu don mé, cac hoat déng cau thanh
tiing hang muc céng viéc va quy mé ngan sach tuong Ung
trong khd nang cho phép. Mac du chi phi thu don mé cda
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cac du an thu don mo déu la danh muc bao gom day du
cac khdu nhung méi du an thu don moé déu la duy nhat véi
cac hoat dong ngoai chi phi thu don mé chuin muc dién
hinh. M6t s6 yéu t6 anh hudng dén viéc xay dung chi phi
thu don mo c6 thé bao gom:

- Chién lugc va pham vi hily mé c6 thé khéng chic
chan trong giai doan phat trién duan do nhiéu yéu té nhu:
tudi mo, thai gian cut-off kinh té, diéu kién vé kinh phi, hé
théng phap ly chua hoan thién...

- Pham vi c6ng viéc khéng thé xac dinh chinh xac
cho t6i khi hoan tat cong tac khao sat va danh gia diéu
kién phuang tién - thiét bi trudc thai diém hay mé.

- Thiéu chéc chan vé ky thuat va diéu kién thi cong:
Nghién ctu cdia Cuc Quan ly Khoang sdn My (2010) cho
thay cac hang muc chi phi thay déi dang ké do cac yéu
t6 nhu dia diém va muic d6 phuc tap cla cac loai thiét bi/
cdng trinh, s6 lugng va khéi lugng cau kién can phai hay
bé, d6 sdu muc nudc, thiét bi va phuong tién thi cong,
phuang phéap thao d&, van chuyén va tiéu hay...

- Udc tinh chi phi thu don mé dugc thuc hién trén
cd 53 s6 lieu qua khur (c6 thé rat I6n, d0 dé dinh hinh dugc
xu huéng dé lam co s& cho du bao). Tuy nhién céc bién
déng manh vé thi trudng trong tuong lai hodc cac nhan
t6 mdi tham gia thi trudng van c6 thé cé téc dong manh/
lam sai léch du bao ban dau trong qua trinh phat trién du
an. Mot s6 vi du 6 thé ké dén a muic dd sén co, san sang
va théng dung clia cac phuong tién va thiét bi thi cong,
nhu ciu kéo, sa lan... muc dd phuc tap va rdi ro clia cac
thiét bi ngam...

3. Cau truc cdng viéc - chi phi thu don mé
3.1. Cdu tric céng viéc thu don mé (Decom.WBS)

Cau trac cong viéc thu don mé gém toan bo cac budc
clia mot du an thu don mé dién hinh. Tuong tng véi mai
hang muc céng viéc la dau muc chi philién quan. Tuy theo
phuong thic phan loai va nhém cong viéc/chi phi, mot du
an thu don mé c6 thé gém cac budc sau day:

Cuc Quan ly Vat liéu My (2010) [4] phan loai chi phi thu
don mo tuang Ung véi 10/11 giai doan clia quy trinh thuc
hién hoat d6ng thu don mé trong cdu tric céng viéc thu
don mé (Bang 1).

Hiép hoi Dau khi Vuong quéc Anh (2018) [3] xay dung

cdu trdc cong viéc thu don md gém 11 giai doan nhu
Bang 2.
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Bding 3. Cdu triic cdng viéc thu don mé theo phdn logi cda IHS Markit [5]
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gill nguyén

ngudi (MMI).

trang cdu tric
hé théng va

gidm sat lién

tuc.

IHS Market (2020) [5] m6 ta cac cOng doan cla hoat
ddng thu don mé trong cdu trac cdng viéc thu don mé
(Bang 3) gém 9 budc va chia lam 3 giai doan: Chuén bi (1),
thyc hién (2 - 8) va gidm sat (9).

Vé co ban, cac yéu té/hang muc cdng viéc can can
nhac trong mét cau tric céng viéc thu don mé dién hinh
goém:

- Cac nghién ctiu can thiét cho viéc chudn bithu don
mé, c6 thé hiéu la Ién ké hoach thu don mé: nghién cuiu
thiét k& téng thé va chi tiét, nghién ctiu via - mé, nghién
ctiu danh gia tac dong moi truéng, bao cao két thuc...
cling nhu cac nghién cdu hé trg trong sudt qua trinh trién
khai du an. Céng viéc thu don mo bao trum nhiéu loai
hoat dong, do vay doi héi cac loai gidy phép va chiing chi
khac nhau. Vi vay, can c6 déi ngl quan ly du &4n dé thuc
hién va giam sat thuc hién cac cong viéc nay.

- Cac hang muc chi phi van hanh (OPEX) phat sinh
sau thai diém nguiing khai thac dugc tinh vao chi phi thu
don mé nhu: ¢é 13p giéng, lam sach hydrocarbon va cac
hoat déng thu don mo da va dang bat dau tién hanh.

- Huy giéng la cong doan phuc tap nhat do tung
giéng khoan cé dac diém khac nhau vé mat rdi ro va an
toan. Can c6 hiéu biét cu thé vé lich st va hién trang cla
giéng dé dam bao chién dich hiy giéng thanh céng.
Chién dich hay giéng thong thudng gobm cac giai doan: (i)
6 lap giéng; (i) 6 lap céc doi tugng/ving trung gian ¢
nguy cd cho dong va (iii) giéng dugc coi la dugc hay khi da
hoan toan di doi dau giéng va éng dan, cat 6ng chéng va
dat cau xi mang cach ly, cdc ddu vét clia giéng trén bé mat
khéng con va giéng khéng dugc sir dung trd lai.

- Ngat két néi cdc ngudn nang lugng cung cap cho
mo/gian nhu dién, nudc, khi, déng/ngat toan hé théng...

- Chuin bi, thdo d& va di doi khéi thuong tang
(topside).

Chuén bi, thdo dé va di doi cac két cdu ngam.

Lam sach, don dep bé mét day bién.

- XU ly, tiéu hdy cac két cau da dugc di chuyén vé ba.

Cac cong viéc giam sat sau thu don mo.
4.2. Cdu tric chi phi thu don mé

Trong moi cau tric chi phi thu don mé, tuong Uing vai
méi hang muc céng viéc la hang muc chi phi lién quan.
Hiép hoi Dau khi Vuong quéc Anh (2018 & 2019) [3, 6] va
Intecsea (2020) [7] dua ra udc tinh trén co s& dir liéu san
€6 clia cac du an thu don mo. Cach thic phan loai chi phi
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Xt Iy va tiéu hay

khoi thugng tang

+ két cdu ngam
da chuyén vé b 2%

D(:)ndep\ Gidm st sau s
ha ting ngam thu don mo 0% 00N dep matbang

11% thuc dia 1%
‘ S Chi phi quan ly
duan 7%

B Decom.
OPEX 10%

Di doi két cau ngam 7%
~—_

Chuan b
va di doi /

topside 10%

Hy giéng
1%

Hinh 1. Cdu triic chi phi thu don mé [3].

Don dep mdt bang,
tai ché, tiéu hiy
va gidm sdt 7%

Chi phi clia cht

/_ phuang tién

13%

Huy giéng
—)

Di doi két cau
ngam 26%

Hinh 2. (du triic chi phi thu don ma [6].

Don dep mat bang
2%

hatangngam
12% Decom. OPEX
17%
Di dai [

két cau ngam

5% S~

Don dep

) ) Huy giéng
Chuén bi khi — 4%
thugng tang

2%

Hinh 3. Cdu triic chi phi thu don ma [7].

42 DAUKHi - SO 4/2021

trong cau truc chi phi thu don mo tai cac
nghién ctu trén cho thay cac hang muc
chi phi chinh (major items) c6 ty 1& cau
thanh trong toan bo chi phi thu don mo
nhu Hinh 1 - 3.

TU cau trac chi phi thu don mo dugc
téng hop (Hinh 1 - 3), c6 thé hinh dung
bao quat vé cau truc chi phi thu don moé
cho cécdy an sau nay, 8 muc do cac hang
muc chinh. C6 nhiéu cach thuc va yéu té
khac nhau tac dong lén udc tinh chi phi
thu don mé, song diém mau chét [a hoat
déng dong va hay giéng (P&A - Plug and
Abandonment) la cdng doan chinh trong
toan b6 qua trinh thu don mé va udc tinh
chi phi chiém khoang 40 - 50% trong
téng chi phi thu don mé & khu vuc Bién
Bac. Do vay, chiriéng hoat dong dong va
huy giéng cling can nghién ctu sau han
vé khia canh chi phi, dé thdy hang muc
nay anh hudng I6n dén toan bé chi phi
thu don mo.

4. Udc tinh chi phi thu don mé thuc té
tai Viét Nam

4.1. Quy dinh vé nghia vu thu don mé
theo quy dinh cua phdp ludt Viét Nam
va quéc té

Trudc khi Luat Dau khi 2008 cé hiéu
luc, hoat dong thu don mé/cong trinh
bién sau khi thuc hién cac hoat déng dau
khi tai Viét Nam da dugc quy dinh tai Luat
Dau khi 1993 va cac van ban dudi luat
nhu sau:

- Diéu 13 Luat Dau khi 1993: Trong
qua trinh tién hanh hoat déng dau khi,
sau khi két thuc ting cong doan hodac
tiing giai doan hoac két thuc hop déng
dau khi, t6 chuc, ca nhan tién hanh hoat
dong dau khi phai thu don cac céng trinh
6 dinh, thiét bi va phuong tién phuc vu
hoat dong dau khi khong con st dung va
phuc h6i méi trudng theo quy dinh cla
phap luat.

- Diéu 2.3.5 Nghi dinh s6 139/2005/

ND-CP ngay 22/4/2005 ban hanh Hogp
déng mau ca hgp déng chia san pham
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ddu khi: Trugc bat ky 1an hoan tra nao hodc
truéc khi chdm dit Hgp déng nay, theo
yéu cau clia Petrovietnam, nha thau phai
thu don moi thiét bi hodc cong trinh cla
minh khéng st dung nia ra khéi dién tich
hgp dong sé duoc hoan tra.

- Diéu 14.3 Nghi dinh s6 139/2005/
ND-CP ngay 11/11/2005 ban hanh Hgp
déng mau cla hgp déng chia san pham
dau khi.

- Quyét dinh s6 40/2007/Qb-TTg
ngay 21/3/2007 vé viéc thu don céc cong
trinh cé dinh, thiét bi va phuong tién phuc
vu hoat déng dau khi.

Hién tai, hoat dong thu don méd/cong
trinh bién sau khi thuc hién cac hoat déng
dau khi tai Viét Nam can tuan thu cac quy
dinh sau:

- Diéu 13 Luat Dau khi 2008: Trong
quatrinh tién hanh hoat déng dau khi, sau
khi két thuc tung cong doan hodc ting
giai doan hoac két thic hgp dong dau khi,
t6 chuic, ca nhan tién hanh hoat déng dau
khi phai tién hanh thu don céc cong trinh
c6 dinh, thiét bi va phuong tién phuc vu
hoat dong dau khi khéong con st dung va
phuc héi méi trudng theo quy dinh cla
phap luat.

- Piéu 2.3.5 Nghi dinh 33/2013/ND-
CP ngay 22/4/2013 vé Hgp déng mau cla
hgp déng chia san phdm dau khi: Trudc
bat ky lan hoan trd nao hoac trudc khi
cham dit Hop dong nay, theo yéu cau
clia Petrovietnam, nha thau phai thu don
tat ca cac thiét bi hoac céng trinh do nha
thau lap dat hoac xay dung nhung khéng
con can cho hoat ddng Dau khi nita ra khoi
phan dién tich sé dugc hoan tra.

- Diéu 14.3 Nghj dinh 33/2013/ND-
CP ngay 22/4/2013.

- Diéu 35 Luat Bién Viét Nam. Gin gi(,
bao vé tai nguyén va maéi trudng bién.

- Piéu 128 Luat Bién Viét Nam. Bao
vé moi truong trong hoat dong hang hai.

- Quyét dinh s6 37/2005-QD-BCN

ngay 25/11/2005 ctia B& Céng nghiép vé viéc ban hanh Quy ché bao
quan va huy bo giéng khoan dau khi; Quyét dinh s6 399/QD-BCN ngay
24/2/2006 cla B& Cong nghiép dinh chinh Quy ché bao quan va huy bé
giéng khoan dau khi ban hanh kém theo Quyét dinh s6 37/2005/Qb-BCN
ngay 25/11/2005, c6 hiéu luc ké ti ngay 24/2/2006; Van ban hgp nhat
10/VBHN-BCT hop nhat Quy ché Bao quan hdy bé giéng khoan dau khi
ngay 23/1/2014; va van ban thay thé la Thong tu s6 17/2020/TT-BCT ngay
17/7/2020 ctia Bo Cong Thuong quy dinh vé bao quan va hly bd giéng
khoan dau khi.

- Quyét dinh 84/2010/QD-TTg ngay 15/12/2010 vé viéc ban hanh
Quy ché khai thac dau khi.

- Quyét dinh s6 49/2017/Qb-TTg ngay 12/12/2017, thay thé cho
Quyét dinh s6 40/2007/QD-TTg ngay 21/3/2007 vé viéc thu don cac cong
trinh c6 dinh, thiét bi va phuang tién phuc vu hoat déng dau khi.

- Quyét dinh s6 04/2015/QD-TTg ngay 20/1/2015 ban hanh quy
dinh vé quan ly an toan trong hoat déng dau khi.

- Nghi dinh 95/2015/ND-CP ngay 16/10/2015 quy dinh chi tiét mot
s diéu cta Luat Dau khi.

- Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 vé quan ly chat thai
va phé liéu.
- Coéng udc cla Lién hgp qudc vé Luat Bién nam 1982.

- Céng udc Basel nam 1989 vé kiém soat van chuyén qua bién gigi
céc phé thai nguy hiém va viéc tiéu hty chung.

5.2, Cdu tric chi phi thu don mé tai mét sé du’ dn ddu khi & Viét Nam

Nhom tac gid khéng dua ra chi tiét cong viéc va chi phithu don mo tai
mot s6 du an Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP) c6 quyén Igi
tham gia ma chi mé ta cau trdc chi phi thu don mé & cac hang muc chinh
(high level). S6 liéu dua ra dugc tham khao tir Ké hoach thu don mé tai cac

Nghién ctu trugc khi . o
thu don md 1% Duphong  Thigt ké chitiét
' 9% 1%
Gidm sat
sau thu don md 0%
Thanhly,

tai str dung,
tiéu hay 3%

v

P&A 43%

Thudon gian va
duong 6ng 36%

Hinh 4. Cdu tric chi phi thu don mé - Durdn 1.

DAU KHi - SO 4/2021 43




KINH TE - QUAN LY DAU KHi

. Thao d6 va di doi Chiphi khac Duphing
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Hinh 5. Cdu tric chi phi thu don mé - Dy dn 2.
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41%
Thao d& va
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Hinh 6. Cdu triic chi phi thu don md - Durdn 3.
Boi quan ly dyn, Thiét ké/danh i
bo hiém, du phong, tac dong moi tguang/
thué gia tri gia tang khdosdt 7%
Thao d& 16%
dudng dng
9%
Phuor]g tién van PRA
chuyer;oz khéc 19%

Di ddi, thdo do WHP2
va dudng dng

ndi mo 8% Di doi, thdo dd khéi

thuong tang va
dutng dng ndi mé 11%
Di doi, thdo d6 WHP1
va dudng 6ng ndi mo

8%

Hinh 7. Cdu tric chi phi thu don mad - Dudn 4.
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du an khai thac dau khi dang trong qua
trinh trinh cdp thadm quyén. Cau tric
cong viéc - chi phi thu don mé tai mét
sO du an clia cac dy an nay cho thay su
tuang dong nhat dinh véi cau tric chi
phithu don mé ctia cac don vituvanva
nghién cttu da néu. Do yéu cau bao mat
thong tin, cac du 4n dugc ma héa la 1,
2, 3,4, thay vi dé cap tén cu thé.

Bén canh sy tuong déng vé ciu
trdc chi phi thu don mo, chi phi déng
va hiy giéng clia cac du an ma PVEP
tham gia déu chiém trén 40% téng chi
phi thu don mé, tuong tu'sé liéu théng
ké clia cac du an trong toan bo danh
muc dau tu cha Vuong qudc Anh cling
nhu théng ké cac dy an ma Intecsea la
nha thau thu don mo. Riéng Du én s6 4
c6 ty trong chi phi déng va huy giéng
chiém 19% t6ng chi phi thu don md
can khao sat chi tiét hon vé s6 lugng
giéng khoan da hay va sé hiy. bong va
huy giéng la hang muc chinh trong chi
phi thu don mo, trong khi d6 tuy theo
yéu cdu cong viéc va dac diém du an,
cac hang muc con lai ¢ thé dugc phan
loai va ghép nhém, gan gia tri tuong
ung.

Vé phuang phap udc lugng chi phi,
cac udc lugng dugc thuc hién trén cac
nguyén tic c¢g ban da néu: hang muc
céng viéc, s6 lugng/khoi lugng va don
gia. Can c’ udc tinh c6 thé dua vao cac
hgp déng dang ¢6 hiéu luc, chao gia
cla cac nha cung cép, cac du an tuong
tu va ty trong céng viéc clia hang muc
dugc udc tinh (sub-items) trén téng
thé khdi lugng cong viéc clta hang
muc chinh (major items)... Bén canh
cac hang muc tuong déng nhu danh
gia tac dong moi truong (EIA), quan ly
du an, bdo hiém... va I16n nhat la dong
va hly giéng, do chi phi céng viéc thu
don moé ctia moéi du an phan anh so do
c6dng nghé hé théng khai thac cta du
an do, nén cau trac cong viéc - chi phi
thu don mé cuia cac du an cé cac diém
khac biét.
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Bding 4. Qud trinh hiy giéng khoan khai thdc

Dién giai/tiéu chi

Thuc hién kéo tha thiét bi trén cac gian dau giéng dé cé lap giéng va cét 6ng dan khai thac véi 2

T Hang muc
Chuén bi
1 (trudc khi gian vao)  khai ngan cach (don gia/1 khéi di kem).
2 Mob/demob Pua gian ti Viing Tau hodc dia diém lan can vao site.
Don giad ngay;
3 Gia gian

Gian gi6i han viia phai nhung vé ky thuat la phu hgp véi muc dich thu don mé dé téi uu chi phi;

Farm-in véi cac nha diéu hanh xung quanh dé chia sé, t6i uu chi phi va gidm gia gian.
Téng thai gian hily méi gi€éng hoan thién don tang, chi phi hly du kién/giéng;
Téng thai gian hiy méi gi€ng hoan thién kép (khai thac hai tang san pham), chi phi hay du

kién/giéng;
Céc budc van hanh cu thé;

4 Qué trinh hay giéng

(Mob/demob, gilta cac gian va dén/dai site, ngay gian/tau, nhan luc, thiét bj, vat liéu...).

Logistics & dau nhién
5 liéu cho phuong tién
hang hai (MGO)

Can cur don gia va hogp déng sén co.

2 tau cung tng kéo va xr ly neo (AHTS) (s6 chuyén/tuan, s6 ngay thué/chuyén).
Truc thang déi ca (don gia chuyén, s6 chuyén/tuan).

Cac hoat déng tai can cthau can.

Bding 5. Chi phi udc tinh cho ké hoach thu don mé

-
-

M@ ta hoat dong
Céc nghién ctu trudc thu don mo
Thiét ké chi tiét

nghién ctu khac)

FPSO Demobilisation

Huy giéng (theo s6 giéng)

Thu don gian va dudng éng (6ng cling va 6ng mém)
Thanh ly, téi st dung, tiéu hay

Hoat déng + giam sat sau thu don mé

Du phong

Téng (khédng bao gom VAT)

VAT 10%

Téng (bao gém VAT)

OO NGOV A W N =

4.3. Cdu tric cdng viéc va chi phi - K€ hoach thu don mé
ctiamét du dn tai Viét Nam

Dé c6 céi nhin ré hon vé cach udc lugng chi phi thu
don md ddi véi mét du an dau khi cu thé, nhém tac gia
da chon 1 du an dang van hanh tai Viét Nam. Cling nhu
cac du an PVEP c6 quyén Igi tham gia néu trén, gia tri usc
tinh cla tung hang muc cong viéc khong dugc néu ra ma
chimé t& cach thic udc lugng tiing hang muc. Vé co ban,
phuong thiic uéc lugng cac hang muc chi phithu don mé
cla du an nay khéng khac biét véi cac diém da néu ra va
theo cac tiéu chi sau, cu thé qua trinh hay giéng khoan
khai thac nhu Bang 4.

Cau trdc chi phi thu don mo (chi bao gébm cac hang
muc chinh) khi d6 dugc udc tinh va xay dung cho ké
hoach thu don mo nhu Bang 5.

5.Két luan

Cac téng hop va phan tich vé cau truc chi phithu don

Chi phi quan ly (PMT, bo hiém, stic khde an toan méi trudng (HSE), cac

BDon vi tinh: USD
Chi phi uéc tinh
Tham khao cac du an tuong tu
Tron g6i (Lump sum)
5% chi phi du an
Tham khao cac dy an tuong tu
Don gia hay giéng don va kép x s6 lugng
DPon gia sa lan tai khu vuc x ngay
Chao gia ctia cac nha cung cap dich vu

10% chi phi dy an

mo cho thdy cau trdc cdng viéc bao gom toan b cac budc
ctia mot du an thu don mé dién hinh. Théng ké danh muc
cdu truc chi phi thu don mé tai cac dy an dau khi quéc
té€ va moét s6 du dan ma PVEP c6 quyén lgi tham gia cho
thay diém tuang déng vé cdu trdc cong viéc - chi phi thu
don mo cua cac du an dau khi. Trong d6, chi phi dong va
huy giéng chiém ty |& I&n va can ¢é phan tich ky hon anh
hudng cda hang muc chi phi nay dgi véi téng thé chi phi
thu don mé dé quan ly va t8i uu héa chi phi.

Vi cdu tric chi phi thu don mé co ban gom cachang
muc chinh trong cong tac thu don mé dugc gidi thiéu
trong bai bao nay, nha dau tu c6 thé hinh dung va udéc
lugng chi phi chinh xéc han dé chudn bi tai chinh tir trudc
khi két thic d&i mo/dsi gian ngoai khoi. Diéu nay gilp cac
bén lién quan gom chd phuong tién - thiét bi, cac ca quan
chtic ndng, cac bén tham gia du an va ca nguci dan (cong
déng) c6 thé chd dong tu chudn bi va ¢ du tru can thiét
cho giai doan tiép theo ctia du an.
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DECOMMISSIONING COST ESTIMATION: OVERVIEW AND PRACTICAL
DETAILS FOR MANAGEMENT ORIENTATION

Phung Mai Huong, Tran Van Ban, Pham Dang Quan
Petrovietnam Exploration Production corporation
Email: huongpm@pvep.com.vn

Summary

In the coming decade, Vietnam’s oil and gas industry will enter a new phase where decommissioning activities would need to be
gradually executed in parallel with E&P activities on the continental shelf of Vietnam.

Thearticle givesan overview of decommissioning cost estimation in Vietnam and some other countries in the world. Therein, itis expected
to help envisage budget items, related supply and demand elements, and initial work breakdown structures for future decommissioning and
facilitate the management of decommissioning activities of Vietnam’s oil and gas projects in the years to come.

Key words: Decom.WBS., decommissioning cost estimation, work and budget/cost items.
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